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"#$%& '()*) +,) $-, ./,*' /%0/&)%$-* "-*',+1/+% 1+%&-+&) 23+#/4
1+,++56 7/'( 8 *9)+:),* +;;$,0/%& '$ <'(%$1$&-)= +%0 '7$ $'(), ;,/'/4
;+115 )%0+%&),)0 1+%&-+&)*> "/%- 2?@A *9)+:),* /% B+9+%=6 +%0
C+7+' 2?DE *9)+:),*6 +11 $10),=! F(+%:* '$ "1+% G! H/%& 7($ 9,$4
I/0)0 ',+/%/%& 0+'+ .$, C+7+' +%0 7($ /* ,)*9$%*/J1) .$, '() ./,*'
;$-91) $. '7))'* /% '(+' 1+%&-+&)!

K) +1*$ (+I) + %-#J), $. %)7 ',+%*1+'/$%*! F() ./,*' ,$-%0 $.
',+%*1+'/$%* ;+#) #$*'15 .,$# .,/)%0* 7$,:/%& $% '() L/,).$M 1$;+14
/N+'/$% ')+#*! O+%5 $. '()*) %)7 ',+%*1+'/$%* +,) 0/,);'15 .,$#
#)#J),* $. *-99$,')0 1+%&-+&) ;$##-%/'/)* $% F7/''),> G-#+%'*;(

23/$%4"%0,/ P+%'/)%/66 Q)'*7+%+ 2Q'),%15 Q/#$%66 H!1++%&/ 2R1/I),

Q')&)%66 R;;/'+% 2O+M/#) P+/11$%6=6 H),%)7):SP$,%/*( 2B$(% 3/14
1/%&(+#6=6 T,)N($%)&ST,)'$% 2"(#)0 G+N$-/6 +%0 C+7+'SU/9/1 2"1+%
G! H/%&=6 K) +1*$ (+I) + ',+%*1+'/$% /%'$ O+,*(+11)*) .,$# O+,;$
O$,+6 J-' %$ '7))'* /% '(+' 1+%&-+&) 5)'V

R%) +00/'/$%+1 #/1)*'$%)! F() */') /* &)%),+')0 J5 -*/%& + 9,$&,+#
'(+' W;,+71*W F7/''), -*),*6 &,+JJ/%& '() '7))'* $% '()/, '/#)1/%) +%0
9),.$,#/%& *'+'/*'/;+1 1+%&-+&) ,);$&%/'/$% $% '($*) '7))'* 20)'+/1* '$
;$#)=! F()%6 /. + &/I)% -*), (+* #$,) '(+% + ;),'+/% .,+;'/$% $. '()/,
'7))'* /% '() '+,&)' 1+%&-+&)6 '(+' -*),X* .$11$7),* +,) +00)0 '$ +
Y-)-) '$ J) ;();:)0 /% '() *+#) 7+5! Z% '() 1+*' ;$-91) $. 0+5*6 '()
/%/'/+1 ;,+71* .$, T+*Y-) +%0 K)1*( 7),) ;$#91)')06 #)+%/%& +11
1+%&-+&)*6 7/'( '() )M;)9'/$% $. [+/'/+% P,)$1)6 +,) %$7 ;$#91)')!
F(),).$,) '() %-#J), $. -*),* ;-,,)%'15 1/*')0 .$, )+;( 1+%&-+&)
*($-10 ,)9,)*)%' + &$$0 /%/'/+1 )*'/#+') $. '() '$'+1 -*), J+*) $% F7/'4
'),! R. ;$-,*) '() 9,$&,+# 7/11 ;$%'/%-) '$ +00 %)7 -*),* +* '()5 +,)
0/*;$I),)0 J5 '() ;,+71), 2'(,$-&( ,+%0$# *)+,;( Y-),/)* .$, 7$,0*
/% )+;( 1+%&-+&)= +%0 +* '()5 +,) *-&&)*')0 I/+ '() .$,# $% )+;(
1+%&-+&) 9+&) $% Z%0/&)%$-*F7))'*!;$#!

[+/'/+% P,)$1) /* + *9);/+1 ;+*) +%0 7/11 ,)#+/% *$! "* %$')0 /% +%
)+,1/), 9$*'6 7) )M9);' '(),) +,) +' 1)+*' @EE6EEE 9)$91) '7))'/%& /%
P,)$1) +%0 /' /* -%1/:)15 Z ;+% :))9 -9 7/'( +11 $. '()# &/I)% '()
1/#/'* /#9$*)0 J5 F7/''),6 J-' Z 7/11 0$ #5 J)*'!

"%+%6'.+ '+ J%2'-

!" #$%&&'()*+ ,+-%$$.(/ 012 #3*.$ 4566

K()% 7) 0/*;-** 7()'(), \)%)'/+% /* + 1+%&-+&) $, %$'6 7) *($-10 !
+%0 #$*' $. '() '/#) 7) +,) -*)0 '$ ! 9,)1/#/%+,/15 0)./%) 7(+' +
1+%&-+&) /*!
F() #$*'15 :%$7% +%0 ,).),,)0 0)./%/'/$% $. W1+%&-+&)W ;$#9+,)0 '$
W0/+1);'W /* '() .+#$-* *'+')#)%' W" 1+%&-+&) /* + 0/+1);' 7/'( +%
+,#5 +%0 + %+I5W! F(+' /* '$ *+5 '(+' '() 0/..),)%;) J)'7))% + *$
;+11)0 W0/+1);'W +%0 + W9,$9), 1+%&-+&)W /* ]-*' + 9$1/'/;+1 $%)! L$,
$-, 9+,'6 7) ;+%%$' $I),1$$: '(+' /. '(/* 0)./%/'/$% /* *),/$-*15 ;$%4
*/0),)0 '$ )I),5 M')%'6 %$ $%) *($-10 0$-J' '() \)%)'/+% 1+%&-+&) '$
J) + 9,$9), 1+%&-+&)! \)%)'/+% 7+* '() 1+%&-+&) -*)0 J5 )I),5$%) /%
)+;( */'-+'/$% 0-,/%& '() 1$%& *91)%0$-, $. '() O$*' Q),)%) G)9-J1/;
$. \)%/;)6 '/11 @^_^ 2]-*' + ;$-91) $. ;)%'-,/)* +&$=! K) +1*$ 1)+,%
.,$# '() (/*'$,/;+1 ;(,$%/;1)* $. '() .$11$7/%& 9),/$0 '(+' '() \)4
%)'/+% 1+%&-+&) 7+* 7/0)15 -*)0 /% '() "-*',/+% %+I+1 .1))' 27(/;(
7+* ;+11)0 W"-*',$4\)%)N/+%/*;() O+,/%)W '/11 '() @`a` ,)I$1-'/$% /%
\)%/;) +%0 '() \)%)'$=! Z% .+;'6 '() \)%)'/+% 1+%&-+&) 7+* *9$:)% +'
)I),5 1)I)1 $. '() %+I+1 (/),+,;(5 .,$# '() (-#J1)*' #+,/%), '$ '()
+0#/,+1 /% 9),*$%6 +* /* +'')*')0 .$, "0#/,+1 F)&)''($..6 7($*) &-/04
+%;) +%0 +J/1/'5 J,$-&(' '() 9,$-0 \)%)'/+% #+,/%) .$,;) '$ /'* 1+*'
&1$,/$-* I/;'$,5 /% @`bb! U1)+*) %$') '(+' '() )%)#5 .1))' J,/11/+%'15
0).)+')0 J5 '(/* "-*',$4\)%)'/+% %+I+1 .1))' !7($*) #+,/%),* ;+#)
.,$# '() \)%)'/+% 1+&$$% +%0 ;$+*'*! 7+* '() Z'+1/+% .1))'6 $% /'*
./,*' %+I+1 J+''1) +* + -%/./)0 Q'+') 2*/%;) @`b@=!

T-' '() \)%)'/+% 1+%&-+&) :))9* /'* ,$1) )I)% '$0+56 +* /% %)+,15
)I),5 1$;+1 +0#/%/*',+'/$% 2P$##$%*6 U,$I/%;)* +%0 '() G)&/$%
/'*)1.= '() \)%)'/+% 1+%&-+&) /* 7/0)15 -*)0 J5 ;/'/N)%*6 +0#/%/*',+4

'/I) *'+.. +%0 9$1/'/;/+%* '()#*)1I)*! F(+'X* 7(5 $%) ;$-10 ./%0 $%)4
*)1. +*'$%/*()0 7()% ;$#/%& '$ :%$7 '(+' 9$1/'/;+1 9,)**-,)* J5 Z'+14
/+% 9+,'5 0/,);'/$%* 9-' $-, ,)&/$%+1 9$1/'/;/+%* /% ;();:6 +* '()5 0$
/%.$,#+115 -*) \)%)'/+% 1+%&-+&) /% +0#/%/*',+'/$%6 J-' '()5 0$%X'
'(/%: '$ +*: *',$%&15 .$, '() .$,#+1/N+'/$% $. '(/* 0) .+;'$ 1/%&-/*'/;
*/'-+'/$% J);+-*) $. '() I)'$ )M9,)**)0 J5 '() %+'/$%+1 0/,);'/$%* $.
'() 9+,'/)*6 J);+-*) /% Z'+15 '()5 ($10 + I),5 *',$%& 9$7), $. 9$1/'/;+1
W1/.) $, 0)+'(W *)%')%;) $% 1$;+1 ;+%0/0+')*! F(/* 9,+;'/;) /* 7/0)15
:%$7%6 -*)0 +%0 )I)% +;;)9')0!

R%) ;$-10 '(/%: '+1:/%& $. '()*) .+;'* '$ J) $.. '$9/; /% + 1/%&-/*'/;
+,&-#)%' +* '(/* +/#* '$ J)6 J-' 7) #-*' J,/%& '()# '$ '() &1$J+1
9-J1/; $9/%/$% /% $,0), '$ 1)' '() &)%),+1 9-J1/; ,)+1/N) '() 9$1/'/;+1
*'+1)#+') 7) +,) /%6 7(/1) $-, 1+%&-+&) /* *-..),/%&! Z% $'(), 7$,0*6
7)X0 1/:) .$,)/&% $J*),I),* '$ ;$%*/0), 0))915 ($7 /' ;$-10 J) 0/../4
;-1' '$ ,)Y-)*' +%0 $J'+/% +%5 *-J*'+%'/+1 +%0 ;$%'/%-/%& ()19 .,$#
1$;+1 9$1/'/;* /% '(/* *;(/N$9(,)%/; 9$1/'/;+1 )%I/,$%#)%'6 7(/;(
*$#)'/#)* 1)+0* '$ ;$%',+0/;'$,5 0);/*/$%* +%0 *'+')#)%'* &/I)% J5
9$1/'/;/+%* +%0 +1*$ J5 *$#) +;+0)#/;/+%* 7($ *))# '$ J) *$#)($7
/%.1-)%;)0 J5 '() &)%),+1 */'-+'/$% +11 +,$-%0!

!"# $% &' (")*+ )( ), - .-*/0-/'1

"* $%) ;$-10 )+*/15 /#+&/%)6 7) \)%)'/ '(/%: '(+' $-, 1+%&-+&) /* +
9,$9), 1+%&-+&) J);+-*) /' /* +%0 (+* +17+5* J))% $-, #$'(), '$%&-)!
F(/* #)+%* '(+' 7) .))1 )#$'/$%+115 /' '$ J) + 1+%&-+&)6 J-' '() #+4
]$,/'5 $. \)%)'/ +,) %$' &/I)% '() ;(+%;) '$ ;$#) '$ :%$7 )..);'/I)15
+%0 7/0)15 '() I),5 ,)+*$%* 7(5 /' ,)+115 /* + 1+%&-+&)6 %$' ]-*' +
0/+1);' $. Z'+1/+% +* #+%5 :))9 *+5/%&6 +%0 )I)% #$,) :))9 %$' 0/*4
9-'/%&!
F() \)%)'/+% 1+%&-+&) /* '() #$'(), '$%&-) $. '() #+]$,/'5 $. '()
9$9-1+'/$% $. \)%)'$ G)&/$%6 +* /' /* '() $%) 7(/;( /* 1)+,%' /% '()
./,*' 91+;) +%0 '(,$-&( '() .+#/1/+, W',+0/'/$ 1/%&-+)W6 +%0 /' /* '(-*
'() I),5 ./,*' 1+%&-+&) 9),;)/I)0 J5 '() .$)'-* /% '()/, 1+*' /%',+4
-'),/%) #$%'(*! Z% .+;'6 +* *'+'/*'/;* ,)9$,' 2Z*'+'6 DEE^= /% \)%)'$
G)&/$% $%15 '() Dac $. 9)$91) 0);1+,)* /'*)1. +* *9)+:/%& $%15 Z'+14
/+% /% )I),5 */'-+'/$%!

T-' /' /* + #$'(), '$%&-) +1*$ .$, $-, U)$91) ;$11);'/I)156 #)+%/%& J5
'(/* '(+' /' (+* +17+5* J))% '() 1+%&-+&) $. \)%)'/ ! #+0)6 -*)0 +%0
9+**)0 $% '$ -* ! */%;) '() "I-1&+,# 1/%&-/*'/; ),+ J)&+% /% <-,$9)!
F() \)%)'/+% 1+%&-+&) 91+5* + I),5 /#9$,'+%' ,$1) /% '() 7($1) ;-14
'-,+1 /0)%'/'5 $. \)%)'/6 7($ +,) $%) $. '() #$*' +%;/)%' 9)$91)* /%
<-,$9)6 J)/%& ;+11)0 7/'( '() *+#) %+#) +%0 /%(+J/'/%& '() *+#)
'),,/'$,5 ;$%*);-'/I)15 .$, '(,)) #/11)%%/+ %$7! R-, 1+%&-+&) /* +
7,/'')% ')*'+#)%' $. + ;-1'-,+1 (),/'+&) '(+' 7) (+I) '() J-,0)% +%0
($%$-, '$ 9,)*),I) +%0 ;$%'/%-)!

Q7/';(/%& '$ #$,) ,+'/$%+1 ,)+*$%*6 ./,*' $. +116 $% + 1/%&-/*'/; ;+')4
&$,5 J+*/*6 7) *($-10 $J*),I) '(+' '() \)%)'/+% 1+%&-+&) /* .+, $10),
'(+% Z'+1/+%! "%0 +1*$6 *-J*)Y-)%'156 7) ;+% ,+'/$%+1/N) '(+' Z'+1/+%
1+%&-+&) /* +% +,'/./;/+1 $%)! K()% '() &,)+' d+%') '+1:)0 +J$-' '()
Z'+1/; "I-1&+,*# /% (/* Wd) I-1&+,/ )1$Y-)%'/+W6 () ,);$&%/N)0 '() %))0
'$ (+I) + ;$##$% 1+%&-+&) .$, +11 '() *9)+:),* $. + WI$1&+,) 0)1 *eW!
K()% () 0)./%)0 /' +* + 1+%&-+&) '$ J) W/11-*',)6 ;+,0/%+1)6 +-1/;$6
;-,/+1)W 7/'( '()*) .$-, +0]);'/I)*6 () 0/0 *$ /% + 9,)*;,/9'/I) ! %$'
0)*;,/9'/I) ! 7+5! d+%') /* 7/0)15 ;$%*/0),)0 +* '() .+'(), $. '()
Z'+1/+% 1+%&-+&)6 +%0 () /% 9),*$% &/I)* -* '() )I/0)%;) J$'( '(+' '()
Z'+1/+% 1+%&-+&) /* +,'/./;/+1 +%0 '(+' /' /* 5$-%&), '(+% (/*'$,/;+1 Z'+1/;
1+%&-+&)* 2*-;( +* \)%)'/+%6 Q/;/1/+%6 C)+9$1/'+%6 )';!!!=!

F(/* 1+*' ')#9$,+1 ;$%*/0),+'/$% '-,%* + 0/..),)%' 1/&(' $% '() ;$%;)9'
$. W0/+1);'W> /. '() \)%)'/+% 1+%&-+&) 2+%0 '()% +1*$ C)+9$1/'+%6 Q/4
;/1/+%6 F-*;+%6 U/)0#$%')*)6 L,/-1/+%6 )';!!!= )M/*')0 J).$,) Z'+1/+%
7+* *9$:)%6 ($7 $% )+,'( ;+% /' J) + 1$;+1 0),/I+'/$% $. '() W%+4
'/$%+1W Z'+1/+%f

R%) ;$-10 *+5 '(+' d+%') 7,$') +' '() I),5 J)&/%%/%& $. '() .$-,4
'))%'( ;)%'-,56 +%0 '(+' /' 7+* +% )+,15 '/#) +1*$ /% '() 1/.) +%0 0)4
I)1$9#)%' $. Z'+1/; "I-1&+,*#! T-' 7) ;+%%$' .$,&)' '(+' '() ./,*' 0/;4
'/$%+,5 $. '() Z'+1/+% 1+%&-+&) $. @b@D 29,/%')0 /% \)%/;)6 J5 '()
7+5= 7+* /'*)1. %$' + 0)*;,/9'/I) $%)6 J-' ,+'(), 9,)*;,/9'/I)> /' 7+* +
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;$11);'/$% $. '),#* +%0 )M9,)**/$% $. ($7 '() F-*;+% ";;+0)#/+
0)11+ P,-*;+ /%')%0)0 '() Z'+1/+% 1+%&-+&) *($-10 (+I) J))% 7,/'')%
+%0 *9$:)%> '(+' 7+* %$' ($7 '() Z'+1/+% 1+%&-+&) 7+* -*)0!

Z' /* /#9$,'+%'6 '()%6 '$ (+I) + '($-&(' +J$-' '() %-#J), $. Z'+1/+%4
*9)+:/%& 9)$91) /% '() 9+*'! F() $%15 *$1/0 *'+'/*'/; 7) (+I) /* '(+' +'
'() ./,*' *'+&)* $. '() Z'+1/+% 9$1/'/;+1 -%/./;+'/$% 2@`b@4@`^E=6 Z'+1/+%
*9)+:/%& 9)$91) 7),) D!Ac $. '() '$'+1 9$9-1+'/$% 2d) O+-,$=> '(+'
/* %$ #$,) '(+% bAE '($-*+%0* /% Db #/11/$% 9)$91)! T5 '() 7+56 +*
+11 \)%)'/ 2D!A #/11/$% 9)$91)= *9$:) \)%)'/+% /% '(+' 9),/$06 7)
*($-10 %$'/;) '(+' '(/* #)+%* '(),) 7),) ,$-&(15 .$-, \)%)'/+%
*9)+:),* '$ )I),5 $%) Z'+1/+% *9)+:), /% '() #/001) $. '() @_'( ;)%4
'-,5!

F() \)%)'/+% #)%'+1/'5 /* #+/%15 9,+;'/;+16 ,+'(), '()% '()$,)'/;+16
+%0 #+%5 $. -* 1/:) '$ *',)** '() .+;' '(+' \)%)'/+% #/&,+%'* /% 9+*'
'/#)* :)9' '()/, $,/&/%+1 1+%&-+&) 2$-, 1+%&-+&)= '/11 %$7+0+5*! Z%
Q$-'(),% T,+N/16 .$, /%*'+%;)6 '(),) +,) 1+,&) ;$##-%/'/)* 7($ *9)+:
\)%)'/+%6 *$#) #/11/$%* $. *9)+:),*6 +* *$#) *'+'/*'/;* ,)9$,' 2/' /*
'() *$ ;+11)0 WF+1/g%W6 7(/;( 7$-10 #)+% WZ'+1/+%W6 J-' *($7* )I/4
0)%' 9($%)'/; 9()%$#)%+ 7(/;( +,) '59/;+1 $. \)%)'/+%> -%*',)**)0
I$7)1 +9(),)*/* +%0 +9$;$9)=! F(/* $I),*)+* I/'+1/'5 /* ;$%./,#)0 J5
'() .+;' '(+' /##/&,+%'* /% $-, \)%)'$ 2,)'-,%)0 ,/;(6 +* /' (+* +17+5*
J))%6 7/'( '() 1+*' );$%$#/; J$$# $. aE 5)+,* +&$= *'/11 %))0 +%0
7+%' '$ 1)+,% \)%)'/+% )I)% J).$,) Z'+1/+%!

!"# $% ("'# ,-# )( ), - $)-.'2(1

O+5J) '() $%15 9$/%' 7(),) J$'( 9$*/'/$%* +&,)) $% /* '(+' '() \)4
%)'/+% 1+%&-+&) /* %$' '() *+#) +* Z'+1/+%! F($*) 7($ )M9,)** '()/,
;$%',+*' '$ '() /0)+ $. \)%)'/+% J)/%& + 1+%&-+&) -*-+115 &,$-%0 '()/,
'()*/* $% '() .+;' '(+' \)%)'/+% /* %$' *$ 0/..),)%' .,$# Z'+1/+%! F()5
-*-+115 ;$%*/0), \)%)'/+% '$ J) + 0/+1);' $. '() Z'+1/+% 1+%&-+&) J)4
;+-*) $. '() 1+,&) 9+,' $. '() 1)M/;$% '()5 (+I) /% ;$##$%!

R'(),* /%0/;+') ,)+*$%* .$, \)%)'/+% J)/%& + 0/+1);' /% /'* Y-/') (/&(
.,)Y-)%;5 $. 05+'$9/; 1/%&-/*'/; I+,/+'/$%! F(/* 7$-10 1)+06 /% '()/,
;$%*/0),+'/$%6 \)%)'/+% %$' '$ J) + 1+%&-+&)6 J-' '$ J) W#+%5 1+%4
&-+&)*W $, W#+%5 0/+1);'*W!

Q$#) $'(),*6 ./%+1156 )M9,)** '()/, ,)+*$%* /% '),#* $. 1+;: $. 9,)*4
'/&)6 1/'),+'-,) $, )I)% *',-;'-,)6 #+/%15 ,).),,/%& '$ +% +11)&)0 +J4
*)%;) $. 1/'),+'-,)6 *$1/0 &,+##+, $, 9,$9), 1/%&-/*'/; ',+0/'/$%!

!"# $% &' ,-# )( ), - .-*/0-/'1

F() ./,*' '59/;+1 '()*/* +&+/%*' \)%)'/+% 2/!)! W/' (+* '$$ #-;( /%
;$##$% 7/'( Z'+1/+% /% '),#* $. 1)M/;$%W= *($-10 J) 1+J)11)0 +* *;/4
)%'/./;+115 /%;$%*/*')%'6 $, )I)% %$' *;/)%'/./; +' +11!

L/,*' $. +116 '() J+,) ;$#9+,/*$% $. 1)M/;$% $9),+')* + 0+%&),$-* ,)4
0-;'/$% $. '() 1/%&-/*'/; 9()%$#)%$% '$ 7$,0* 2$,6 J)''),6 '$ *')#4
7$,0*=! " 1+%&-+&) /* ;),'+/%15 #+0) -9 J5 *')#47$,0*6 J-' /' +1*$
%))0* 9,$9), 9($%)'/;*6 #$,9($1$&5 +%0 *5%'+M '$ J) ;$%*/0),)0 +
;$#91)') 1/%&-/*'/; ;$0)6 J)/%& +J1) '$ )M9,)** ;$#91)M #)+%/%&*
+%0 ;$##-%/;+') '($-&('*!
T-' )I)% +;;)9'/%& '(/* ;+%$% +* + I+1/0 ;,/'),/$%6 /% '() ;+*) $. \)4
%)'/+% 7) ./%0 /' /% ;$%',+*' 7/'( '() 7/0)15 :%$7% 1/%&-/*'/; ,)1+4
'/$%*(/9 J)'7))% I-1&+, 3,)): +%0 I-1&+, \)%)'/+%! Q$#) \)%)'/+%
7$,0* 0$ ;$#) .,$# 3,)):6 ,+'(), '(+% .,$# h+'/% 27(/1) Z'+1/+%
,).),* '$ h+'/% + 1$' #$,) '(+% \)%)'/+% 0$)*=> 7$,0* 1/:) W;+,i&+W6
W9/,j%W6 W*k*'+W6 W;+'g,W6 WJ+k;$W6 ./%0 + ;$,,)9$%0)%;) /% 3,)):6 J-'
%$' /% Z'+1/+% $, h+'/% 2Z'+1/+%> W*i0/+W6 W.$,;(l''+W6 W#m11+W6
W',$Ig,)W6 W*'k9/0$Wn <%&1/*(> W*)+'S;(+/,W6 W.$,:W6 W2#)'+1= *9,/%&W6
W./%0W6 W*'-9/0W=!

L/%+1156 '() 1)M/;$% *($-10 J) *)9+,+')0 .,$# '() 1/%&-/*'/; (),/'+&)
$. <-,$9) +* + 7($1) 2*$ ;+11)0 W<-,$9/*#*W6 /!)! '($*) 7$,0* 7(/;(
(+I) J))% ;,)+')0 $% '() J+*/* $. h+'/% +%0 3,)): *')#47$,0* */%;)
[-#+%/*# /% )I),5 ./)10 $. *;/)%'/./; ,)*)+,;(> .$, )M+#91)> '+;(54
;+,0/+6 +;;)1),+')6 ;$%*'/'-'/$%6 ,)*'$,+'/$%6 %$*'+1&/+6 +'$#6 o;!=! T-'
'() #+/% ,)+*$% 7(5 '(/* )M9$*)0 '()$,5 9,$I)* '$ J) %$' *;/)%'/./; /*
'(+' /' 1)+0* '$ +0I),*) ,)*-1'*! Z. 5$- 7+%' '$ ,)0-;) \)%)'/+% '$ +
*/#91) 0/+1);' $. '() Z'+1/+% 1+%&-+&) 7/'( '(/* W1)M/;$% '()$,5W6
5$-X11 ;$#) '$ '() +J*-,0 ,)*-1' '(+' )I)% Q9+%/*( 2P+*'/1/+%= /* +

0/+1);' $. Z'+1/+%6 $, '(+' \)%)'/+% ;$-10 J) + 0/+1);' $. P+'+1+%6 $,
)I)% '(+' U$,'-&-)*) +%0 R;;/'+% +,) 0/+1);'* $. \)%)'/+%!

F() *);$%0 +,&-#)%' +&+/%*' 1+%&-+&) *'+'-* .$, \)%)'/+% *($7* +
1/''1) #$,) ;$%*/*')%;5 /% '),#* $. *;/)%'/./; I+1-)!

F()5 *+5 '(+' '() \)%)'/+% 1+%&-+&) /* '$$ I+,/)06 +* 5$- ;+% ./%0
0/..),)%' 7$,0* '$ )M9,)** '() *+#) #)+%/%&! Z% '()/, ,)+*$%/%&6 '(/*
7$-10 1)+0 '$ ;$%.-*/$% +%0 )I)% '$ '() 0)&,+0+'/$% $. '() \)%)'/+%
1+%&-+&) '$ + 0/+1);'6 J);+-*) $. /'* +11)&)0 1+;: $. + *$1/0 J+*/* $.
;$##$% '),#* +#$%& '() 9$9-1+'/$% $. *9)+:),*! F(/* /* ',-) '$ '()
)M')%' $. 0/,);' ;$#9,)()%*/J/1/'5 $. '() */%&1) '),#6 +* *$#)'/#)*
'(),) ;$-10 J) ;$#91)')15 0/..),)%' '),#* '$ %+#) '() *+#) '(/%&
2)!&! .$, W*%+/1W6 W)*;+,&$'W /% L,)%;(6 5$- ;$-10 ./%0 \)4
%)'/+%W*;/j*$W $, WJ$&j%W=! L/,*' $. +116 $%) *($-10 ;$%*/0), '(/* +* +
9,$9), 0/..),)%;) /% 1)M/;$% $%15 7()% /' /%I$1I)* + ;$#91)') ;(+%&)
/% '() *')#7$,06 7(/1) ;1+**/.5/%& $'(), 0/..),)%;)* '$ J) ]-*' 9($4
%)'/; 2,)*9);'/I)15 W*;/j*W +%0 WJ$Ij%W=! Z' /* +#-*/%& '$ '(/%: '(+'
'()*) +,) )M+;'15 '() '),#* '(+' #+%5 \)%)'/ -*) '$ %+#) '() *%+/14
1/:) WpW 2;$##),;/+1 +'= *5#J$16 7(/;( 7+* ;,)+')0 !+* 5$- #+5J)
:%$7 ! J5 \)%)'/+% #),;(+%'* +* + ;$##),;/+1 *5#J$1 #)+%/%&
W'(/*S'()*) 2%-#J),= +#9($,+S+) +' 2#$%)5 I+1-)=W!

C$7 '(+' '() .+;' '(+' '(/* *);$%0 +,&-#)%' /* 9+,'15 ',-) +* +% )#4
9/,/;+1 $J*),I+'/$% (+* J))% )M91+/%)06 7) #-*' +*: $-,*)1I)*
7()'(), /'* +11)&)0 ;$%*)Y-)%;) /* ;$,,);'! T)/%& #$,) )M91/;/'6 7)
./%0 '() 9,)*)%;) $. I+,/$-* '),#* .$, '() *+#) 2$, I),5 */#/1+,=
'(/%&6 J-' 0$)* '(/* /#915 '(+' \)%)'/+% /* %$' + 1+%&-+&)6 J-' + 0/+4
1);'f L/,*' $. +11 7) #-*' .,+%:15 0);1+,) '(+' '(/* 0$)*%X' #)+% '(+'
\)%)'/+% J);$#)* '(-* + 0/+1);' $. '() Z'+1/+% 1+%&-+&) +' +11 2)!&!
7(5 %$' $. Q9+%/*(f=! Q);$%0156 7) *($-10 +*: $-,*)1I)* /. '(/* 1)M/4
;+1 I+,/+J/1/'5 /* +* 0+%&),$-* +* /' /* *+/0 '$ J)! K()% 7) *'-05 Z'+14
/+% +%0 +,) +*:)0 '$ 7,/') + 9/);)6 +11 ')+;(),* ,)#/%0 -* %$' '$ J)
,)9)'/'/I) 7(/1) -*/%& '() 1)M/;$%> '() Z'+1/+% 1+%&-+&) /* I),5 ,/;( /%
I$;+J-1+,5 +%0 #+%%),* $. )M9,)**/$%! <I),5 ;1+**,$$# /* &/I)% +
I$;+J-1+,5 $. *5%$%5#* +%0 +%'$%5#*! F() Y-)*'/$% 5$- #+5J)
(+I) /% #/%0 /* '(/*> WK(5 0$)* 1)M/;+1 I+,/+J/1/'5 ,)9,)*)%' ,/;(%)**
.$, Z'+1/+% 7(/1) +11)&)015 /#915/%& ;$%.-*/$% +%0 /%;$#9,)()%*/J/14
/'5 .$, \)%)'/+%fW

L$, )M+#91)6 '() Z'+1/+% 0/;'/$%+,5 ;$#9/1)0 J5 '() ";;+0)#/+ 0)11+
P,-*;+ +%0 9,/%')0 /% @b@D !7(/;( 7+* + 9,)*;,/9'/I) $%)6 +* 7)
(+I) *+/0 ! 1/*')0 .$-, '),#* .$, '() 7$,0 W,/.1)W> +,;(/J-&/$6 .-;/1)6
*;(/$99$6 *'/$99$! F()*) .$-, '),#* +,) #+0) -9 .,$# '(,)) 0/..),)%'
*')#47$,0*6 +* W*;(/$99$W +%0 W*'/$99$W +,) ]-*' 9($%)'/; I+,/+'/$%*
$. '() *+#) '),# 291)+*) %$'/;) '(+' W*'/$99$W 7+* -*)0 $%15 /% *$#)
9+,'* $. F-*;+%56 J-' /'* 9,)*;,/J)0 -*) #-*' J) .,+#)0 /% '() ";+4
0)#/; 7/11 '$ :))9 Z'+1/+% +* $F-*;+%W +* 9$**/J1)=!

Q$6 7(/;( /* '() ,)+1 ;,/'),/$% /% 9),;)/I/%& 1)M/;+1 I+,/+'/$% /% Z'+1/+%
0/..),)%'15 .,$# \)%)'/+% $, Q/;/1/+% $, C)+9$1/'+%f K) #+5 $J*),I)
'(+' /'X* ]-*' + #+''), $. *;($$1/%&! K) +,) %+'-,+115 \)%)'/+% *9)+:4
),* +%0 *;($1+,15 Z'+1/+% *9)+:),*6 J);+-*) 7) (+I) /%I)*')0 27/114
/%&15 $, %$'= ')%* $. '($-*+%0* $. ($-,* */''/%& $% + ;(+/, +%0 1/*')%4
/%& $, ,)+0/%& +' *;($$1 $, .$, *;($$1 2'(-* 1)+,%/%& %)7 7$,0*= /%
'() Z'+1/+% 1+%&-+&)! L$, )M+#91)6 + \)%)'/+% *9)+:), 7$-10 *+5 /%
\)%)'/+% W*',-;g,W .$, W9,)**W6 J-' '() *+#) 9),*$% 7$-10 -*)
W9,i#),)W 7(/1) *9)+:/%& Z'+1/+%! Z' 7/11 '+:) + *),/)* $. ,)+0/%&* +%0
1/*')%/%&* .$, '() \)%)'/+% *9)+:), '$ ;$#) '$ -*) '() Z'+1/+% 2F-*4
;+%= *5%$%5# W9/&/g,)W6 +%0 '() ;$#9)')%;) /% /'* -*) 7$-10 9,$J+4
J15 J) ]-*' 9+**/I) 2/!)! -%0),*'$$0 7()% ,)+0/%& +%0 1/*')%/%&=6
7/'($-' )%'),/%& /% '() 0+/15 -*) $. '() \)%)'$ 7($ *9)+:* Z'+1/+%6
7($ .))1* '(+' '),# +* 1)M/;+115 +1/)% '$ /'* 1/%&-/*'/; 0$#+/% /% Z'+14
/+%!

"1*$ /% '(/* ;+*)6 '($-&( /%0/,);'156 + ,)0-;'/I) I/*/$% $. '() %+'-,) $.
1+%&-+&) /* 9,)*)%'!

F($*) 7($ ,).), '$ '(/* *);$%0 +,&-#)%' :))9 ;$%*/0),/%& 1+%&-+&)
+* ]-*' + *),/)* $. 7$,0*! Z. '(/* 7+* ',-)6 1/%&-/*'/; ;$#9)')%;) ;$-10
,)15 $% '() #)#$,/N+'/$% $. + 0/;'/$%+,56 ,+'(), '(+% $% 0/,);' *9));(
$. #$'(), '$%&-) *9)+:),*!
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T-' )I)% +;;)9'/%& '(/* +,&-#)%'6 $%) *($-10 ,)#)#J), '(+' $99$4
%)%'* 9,)I/$-*15 *+/0 \)%)'/+% /* )+*/15 -%0),*'$$0 J5 Z'+1/+%* /%
&)%),+16 J-' '(/* /* %$' )#9/,/;+115 ]-*'/./)0 /% '),#* $. 1)M/;$%6 +* '()
Z'+1/+% %$-% .$, W*;/j*$W /* W;(/$;;/$1+W6 *$ /' /* ;$#91)')15 0/..),)%'
+%0 )'5#$1$&/;+115 %$' ;$#9+,+J1)> Z'+1/+% *9)+:),* 7$%X' -%0),4
*'+%0 /' )+*/15!
Z% ,)+1/'56 7()% 7) )M')%0 $-, I/)7 '$ '() 1/%&-/*'/; )M9),/)%;) %);4
)**+,/15 +* + 7($1)6 7) ;+% ./%0 *$#) ;(+,+;'),/*'/;* $. \)%)'/+% '(+'
*',$%&15 0/..), .,$# Z'+1/+% /% 9($%)'/;* +%0 *5%'+M 9+,'/;-1+,156 J-'
+1*$ /% #$,9($1$&5!

Z. '() Z'+1/+% *;($$1/%& *5*')# /* 7/0)15 :%$7% +* *;+,;)15 9,$.)*4
*/$%+1 /% '),#* $. ')+;(/%& 1+%&-+&)* 29+,'/;-1+,15 .$,)/&% $%)*= /'
;$-10 J) J);+-*) $. '(/* &)%),+1 I/*/$% 7(/;( ;$%*/0),* +%;/)%' h+'/%
+%0 3,)): +* W9),.);' 1+%&-+&)*W! F(/* 1)+0* '() 7($1) *5*')# /% '()
0/,);'/$% $. '()$,/;+115 ;$%*/0),/%& +%0 9,+;'/;+115 ')+;(/%& 1+%4
&-+&)* +* /. '()5 7),) 1/:) h+'/% +%0 3,)):6 /!)! +* /. '()5 7),) 0)+0
1+%&-+&)*!
" 0))9), +%0 #$,) $9)%4#/%0)0 $J*),I+'/$% $. \)%)'/+% #+:)* -*
+7+,) '(+' 7(/1) ./%0/%& '($*) 0/..),)%;)* 7) %$')0 .,$# '() Z'+1/+%
1+%&-+&)6 7) (+I) +;'-+115 .$-%0 '($*) ;(+,+;'),/*'/;* 7(/;( +,) /%
;$##$% +#$%& +11 1$;+1/N)0 I+,/+%'* \)%)'/+% 1+%&-+&) 27(+' /*
;$,,);'15 ;+11)0 W0/+1);'W6 )!&! WU+0$g%W /* '() 0/+1);' $. \)%)'/+%
1+%&-+&) *9$:)% /% U+0-+ +%0 /'* %)/&(J$-,($$0=! Z% .+;'6 $%;) 7)
(+I) -%0),*'$$0 '(+' 7(+' /* 0/..),)%' J)'7))% \)%)'/+% +%0 Z'+1/+%
/* 7(+' %)+,15 +11 I+,/+%'* $. \)%)'/+% (+I) /% ;$##$%6 7) (+I) '(-*
9,$I)%6 J)5$%0 +%5 ,)+*$%+J1) 0$-J'6 J$'( '(+' \)%)'/+% /* 0/..),)%'
.,$# Z'+1/+% +%0 '(+' \)%)'/+% /* $%) 1+%&-+&)6 '($-&( %+'-,+115 +%0
/%)I/'+J15 I+,/)0!

"' '(/* ./%+1 *'+&)6 +%57+56 7) #-*' ;$%*/0), '(+' '($*) '7$ +,&-4
#)%'* +&+/%*' '() \)%)'/+% 1+%&-+&) 0/0 %$' +;'-+115 %))0 '$ J) ;$%4
',+*')0 /%0/I/0-+1156 +* '()5 +,) ;$%',+0/;'$,5 '$ )+;( $'(),! Z% .+;'6
7(/1) /' /* ./,*'15 *+/0 '(+' \)%)'/+% /* %$' *$ 0/..),)%' .,$# Z'+1/+%
2'(/* /* J+*)0 $% '() +11)&)0 ;$#9,)()%*/J/1/'5 $. \)%)'/+% J5 )I),5
Z'+1/+% *9)+:),=6 $% '() $'(), */0) #+%5 -*) '() *);$%0 +,&-#)%' /%
$,0), '$ 0)&,+0) \)%)'/+% '$ + 0/+1);' J);+-*) $. /'* 0/+'$9/;+1 I+,/+4
'/$%6 7(/;(6 '()5 *+56 #+:)* + \),$%)*) *9)+:), /%;$#9,)()%*/J1) '$
+ T)1-#g' 2*9)+:), .,$# T)11-%$=6 + "\)%/;)+%# '$ + U+0-+%6 +%0 *$
$% 27) ;+% -*) '() '),# W\)%/;)+%W '$ ')11 '() 0/..),)%;) J)'7))%
\)%)'/+% +* *9$:)% /% \)%/;) +%0 \)%)'/+% +* *9$:)% /% '() \)%)'$
;$11);'/I)15=!

q$- (+I) 9,$J+J15 .)1' '() /%;$#9+'/J/1/'5 $. '($*) +,&-#)%'*> '()/,
;$#J/%)0 +;;)9'+%;) 7$-10 1)+0 '$ '() %$%*)%*) $. + \)%)'/+%
*9)+:), J)/%& )+*/15 -%0),*'$$0 J5 Z'+1/+% *9)+:),* J-' %$' J5 $'(),
\)%)'/+% *9)+:),*! [$7 ;+% /' J) '(+' + O/1+%)*) ;+% )+*/15 -%0),4
*'+%0 '() \)%)'/+% 1+%&-+&) 2+* '() ./,*' '()$,5 *'+')*= 7(/1) U+0-+%
*9)+:),* $. \)%)'/+% 7$%X' -%0),*'+%0 \),$%)*) *9)+:),* $. \)4
%)'/+% 2+* '() *);$%0 '()$,5 *+5*=f

F(/* /%;$%;)/I+J1) ;$%',+0/;'/$% *))#* '$ J) /% '() ,+%&) $. '() +'4
')#9' $. ./%0/%& +%5 9$**/J1) +11)&+'/$%6 7/'( %$ ,+'/$%+1/N)0 /0)+ $.
'() ,)*-1'/%& #)**5 +,&-#)%'+'/$%! WF(/* /* 7(+' Z %))0 '$ *+5> 91)+*)
./%0 #) $-' *$#) ,)+*$%* 7(5 ZX# ,/&(' /. Z '(/%: *$W! U1)+*) %$') '(+'
/' (+99)%)0 '(+' '() *+#) 9),*$% /% 0/..),)%' */'-+'/$%* -*)0 J$'(
'()*) '7$ ;$%',+0/;'$,5 +,&-#)%'* /% $,0), '$ +''+;: '() 1+%&-+&)
*'+'-* $. \)%)'/+%V

L/%+1156 '() '(/,0 +,&-#)%' /* '(+' $. +% +11)&)0 1+;: $. 9,)*'/&) +%0
1/'),+'-,)! F(/* /* 91+/%15 .+1*) +* 5$- ]-*' '(/%: +J$-' \)%/;) +%0 '()
O$*' Q),)%) G)9-J1/;6 7(/;( /* ,)#)#J),)0 +%0 )I$:)0 +* '() 1$%&4
)*' ,)9-J1/; )I), 2)M+;'15 @@EE ;$%'/%-$-* 5)+,*=> '(),) +,) *)I),+1
9-J1/;+'/$%* ;$11);'/%& +%0 0)*;,/J/%& '() -*) $. \)%)'/+% /% '($-4
*+%0* $. 9/);)* $. 1+76 9$1/'/;*6 ',/+1* +%0 0/91$#+;5! G)&+,0/%& 1/'4
),+'-,) 5$- ;$-10 $%15 '(/%: +J$-' G-N+%')6 3$10$%/6 T+..$6 P+*+4
%$I+6 T$+,)''/6 L$%'+%+6 C$I)%'+6 r+%N$''$6 O)%)&()11$6 +%0 #+%5
#+%5 $'(),*!!! F()%6 7) *($-10 '(/%: '(+' '() 9,)*'/&) $. + 1+%&-+&)
+1*$ ;$#)* .,$# /#9$,'+%' 9),*$%* 7($ 7),) \)%)'/+% *9)+:),*> /'X11
J) )%$-&( ]-*' '$ %+#) O+,;$ U$1$6 P+J$'$6 U/&+.)''+6 T)11/%/6 F/4
'/+%6 3/$,&/$%)6 F/%'$,)''$6 \),$%)*)6 P+%+1)''$6 T+**+%$6 F/)9$1$6
3-+,0/6 P+%$I+6 U+11+0/$6 +%0 #+%5 #+%5 $'(),*! K)116 7) (+I) '$

*+5 '(+' /. )I), '()5 )M/*')06 G$#)$ +%0 B-1/)' 7$-10 +1*$ (+I) *9$4
:)% \)%)'/+%!

3/I)% '(+' '(/* +11)&)0 +J*)%;) $. 9,)*'/&) +%0 1/'),+'-,) /* .+1*)6 7)
*($-10 '(/%: +J$-' 7(5 '()*) +00/'/$%+1 .+;'$,* +,) ,)Y-/,)0 .$, \)4
%)'/+% J-' '()5 7),) %$' 7()% /% @___ '() Z'+1/+% U+,1/+#)%' ,);$&4
%/N)0 +* 9,$9), 1+%&-+&)* *$#) W.$,#), 0/+1);'*W $. Z'+1/; $,/&/%>
L,/-1/+%6 Q+,0/%/+% +%0 h+0/%! h+0/% 1+%&-+&)6 .$, )M+#91)6 0/0%X'
+%0 0$)*%X' (+I) +%5 9,)*'/&/$-* 1/'),+'-,)6 %$, '() ,)9,)*)%'+'/$% $. +
Q'+') $, +%5 /#9$,'+%' 9),*$% *9)+:/%& /'> /% ,)+1/'56 /' -*)0 '$ J) $%15
-*)0 $,+1156 +%0 '() 7,/'')% ',+0/'/$% 7+* %)+, '$ N),$n /' /* *9$:)% J5
*$#) ')%* $. '($-*+%0* $. 9)$91) +%0 I+,/)0 +* #-;( +* \)%)'/+%
I+,/)* 0/+'$9/;+115 2)I)% #$,) /. 7) ;$%*/0), '() I),5 *#+11 %-#J),
$. h+0/% *9)+:),*=! [$7 $% )+,'( ;+% /' J) '(+' /. h+0/% /* + .$,#+115
,);$&%/N)0 1+%&-+&)6 '()% \)%)'/+% /* %$'f

F(),) /* +1*$ +%$'(), /#9$,'+%' .+;'$, '$ J) +%+15N)0 /% $,0), '$
.$,# + ;$#91)') I/*/$%! h+%&-+&) /* *$#)($7 '() 7,/'')% ')*'+#)%'
$. + ;-1'-,+1 (),/'+&)6 +* 7) *+/0 J).$,)!

F(/* #)+%* '(+' +% +-'$%$#$-* ;-1'-,) 7$-10 J) #/,,$,)0 J5 +
;$,,)*9$%0)%'15 +-'$%$#$-* 1+%&-+&)! "* 7) +,) /%'),)*')0 /% '()
+-'$%$#5 $. 1+%&-+&) /% '(/* 9/);)6 7) *($-10 9$/%' $-' *$#) /%'),4
)*'/%& 9);-1/+,/'/)* $. \)%)'/+% '(+' ,).1);' +% +-'$%$#$-* 0)I)1$94
#)%' $. \)%)'/+% *$;/)'5!

L$, )M+#91)6 7(/1) %)+,15 )I),5 <-,$9)+% 1+%&-+&) %+#)* '() 0+5*
$. '() 7)): +00/%& +% )%;1/'/; W40+5W /% <%&1/*(6 W4'+&W /% 3),#+%6 W4
0eW /% Z'+1/+% 2+%0 *$ $%=6 \)%)'/+% 0$)* %$'! ";'-+1156 7) ]-*' ./%0
'() %+#) $. '() +*',$1$&/;+1 91+%)'* .,$# O$%0+5 '$ L,/0+56 '() [)4
J,)7 WQ+JJ+'(W .$, Q+'-,0+5 +%0 '() P(,/*'/+% 0+5 $. '() h$,0
2W0$#/%-*W /% h+'/%= .$, Q-%0+5! Q$ 7) 0$ *+5> W1k%/6 #g,'/6 #i,;$,)6
NjJ+6 Ii%+,)6 *gJ$6 0$#l%)&+W 2#$$%6 O+,*6 O),;-,56 B-9/'),6 \)4
%-*6 Q+JJ+'(6 Q$#/%/;+n 91)+*) %$') '() \)%)'/+% 4)&4 .$,# /%
W0$#l%)&+W /%*')+0 $. 4/;4 .$,# $. h+'/% W0$#e%/;+W +%0 Z'+1/+%
W0$#l%/;+W=!

"%$'(), /%'),)*'/%& ;-1'-,+1 9()%$#)%$% /* '() .)#/%/%) *-,%+#)6 +*
/% G-**/+%! Z% .+;'6 \)%)'/+% 1+%&-+&) +%0 ;-1'-,) -*) '() *-,%+#) +*
+% +0]);'/I)> .$, )M+#91) '() *-,%+#) WQ+,'j,W 2#)+%/%& WF+51$,W6 +
'59/;+1 ]$J *-,%+#) 1/:) WO-%g,$W .$, O/11), +%0 WLgI+,$W .$,
Q#/'(= ;+% J) 0);1/%)0 +* +% +0]);'/I) '$ 0)./%) $%) 7$#+% +* W1+
O+,/+ Q+,'$,+W6 $%) #+% +* WO+,;$ Q+,'$,W6 '7$ */*'),* +* W1) *$,)1)
Q+,'$,)W +%0 '() .+#/15 +* + 7($1) /% #+*;-1/%) 91-,+1 .$,# W/ Q+,4
'$,/W!
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